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DIRECTEUR GENERAL
COMTE DE RENFREW, ONTARIO

| J'occupe le poste de directeur général du comté de Renfrew, une collectivité
de premier niveau située dans l'est de I'Ontario qui offre un large éventail de
services sur un vaste territoire et a de nombreuses communautés tres diverses.
Nos responsabilités englobent les services parameédicaux, les soins de longue
durée, le logement, l'urbanisme, les infrastructures, le développement
économique et les services généraux — des activités qui ont une incidence
directe sur la qualité de vie et le bien-étre des habitants de toute la région.

Mon parcours vers le leadership municipal m'a amené a occuper divers postes
dans le service public et a assumer des rbles de direction au-dela de
I'administration municipale traditionnelle, ce qui m'a permis d'acquérir une
perspective plus large sur les besoins de la communauté, la performance
organisationnelle et la gestion du changement. Mon approche du leadership
est fondée sur un objectif et a été influencée par la philosophie de Simon
Sinek, « Start With Why », qui souligne que les organisations sont plus efficaces
lorsque les personnes comprennent la raison profonde qui sous-tend leur
travail. Au sein d'une administration municipale, cet objectif est le service :
aider les communautés a étre sdres, résilientes et capables de prospérer. Je
m'efforce de diriger dans cette optique, en mettant 'accent sur la confiance,
les relations et les résultats a long terme.



Travailler au sein d’'un vaste réseau rural exige une étroite collaboration avec les
municipalités de niveau inférieur, les partenaires autochtones, les ministéres
provinciaux et les organismes fédéraux. Je me suis également impliqué
activement dans des initiatives régionales par I'intermédiaire du Caucus des
préfets de I'Est de I'Ontario, notamment en occupant le poste de secrétaire-
trésorier pendant trois ans. Bon nombre des enjeux auxquels les municipalités
sont confrontées aujourd’hui — logement, renouvellement des infrastructures,
pressions sur la main-d'ceuvre, résilience climatique et évolution des attentes
en matiere de services — dépassent les frontieres et nécessitent des solutions
coordonnées. Une grande partie de ce travail passe par l'établissement de
relations solides et la résolution pratique des problemes plutét que par des
initiatives tres médiatisées.

IJe m'engage également a renforcer la culture organisationnelle et a soutenir
les futurs leaders de la profession municipale. L'efficacité de I'administration
locale repose sur des personnes compétentes et motivées qui se sentent
respectées et attachées a une mission qui a du sens. Ces derniéres années, cela
a notamment consisté a accompagner des équipes dans des changements
majeurs, a soutenir la modernisation des services et a explorer de nouveaux
outils, tels que l'intelligence artificielle, de maniére a renforcer, plutét qu'a
remplacer, le jugement humain dans la fonction publique.

Pourquoi je brigue ce poste au conseil d’administration

Je brigue le poste de représentant de |'Ontario afin de contribuer a la
profession a un niveau plus large et de soutenir mes collegues a travers la
province. Le réle de directeur général peut étre a la fois gratifiant et exigeant,
et la CAMA offre un forum essentiel pour les échanges entre pairs,
I'apprentissage pratique et le soutien professionnel.

ISi je suis élu, japporterai une perspective régionale, une approche
collaborative et la volonté d'étre a l'écoute des expériences variées des
municipalités de I'Ontario. Les collectivités varient considérablement en termes
de taille, de ressources et de défis, et il est important que le travail de
I'’Association reflete cette diversité.

Mon objectif serait de contribuer a faire en sorte que la CAMA reste
pragmatique, pertinente et solidaire envers ses membres, qui doivent assumer
des responsabilités de plus en plus complexes, tout en défendant les valeurs de
professionnalisme, d'intégrité et de service public non partisan.

Ce serait un honneur de siéger au conseil d'administration et de contribuer a la

vigueur continue de I'Association et de la profession municipale a travers le
Canada.
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